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Kads ir Tavs pamatojums darbam ar dazadibas
vadibu? 1/17/24

. PhD, Starptautiski sertificéta dazadibas
“ vadibas eksperte, PwC Latvija dazadibas
un ieklausanas prakses vaditaja
Agnese Cimdina

Viens no signaliem, kas liecina, ka organizacija ir nepiecieSama dazadibas vadiba, ir augsts subjektivas
diskriminacijas vai netaisniguma izjutas limenis darbinieku vidd. Par nesekmigu dazadibas un ieklauSanas
(D&I) praksi var liecinat art zema inovétspéja vai bieza darbinieku mainiba. Tacu tie ir tikai dazi no
iemesliem, kapéc organizacijas pievérsas dazadibas vadibai ka batiskai prioritatei.

Dazadibas vadibas joma nereti ir novérojamas grutibas organizacijam noformulét meérki un pieeju darbam
ar D&I. Pieméram, kapéc D&l jautajumiem jabut prioritatei pat tad, ja konkrétaja valsti normativie akti to
skaidri nenosaka? Ta ka jebkura darba uzdevuma, apmacibu vai stratégijas saturs ir atkarigs no izvirzita
mérka, Saja raksta ieskicéti biezak sastopamie pamatojumi darbam ar D&l organizaciju limeni.

Baltijas, Ziemelvalstu un pakapeniski ari Centraleiropas organizacijas novérojamas piecas tipiskas pieejas,
kas balstas atSkirigos pamatojumos.

Pirma ir juridiska pieeja, ko varétu dévét par pamatpieeju. Proti, uznémumam rap, lai tiktu izpilditas
normativo aktu pamatprasibas. Lidzko uznémums tas ir izpildijis, tas talak D&l jautajumos ipasi
neiedzilinas. Dazadas valstis prasibas var atSkirties - Latvijas likumos D&l pagaidam ienak ka
pretdiskriminacijas normu caurstravojums. Tacu joprojam augstie darba nemeju subjektivas diskriminacijas
izjutas raditaji liecina, ka pat Si pamatpieeja nav pilnvértigi nostiprinata.

Otra ir morala pieeja - organizacija uzskata sevi par sociali atbildigu, tapéc iespéju robezas tiecas dot
[ldztiesigas nodarbinatibas un izaugsmes iespéjas dazadu socialo grupu parstavjiem, uzsverot katra cilvéka
vertibu.

TreSa pieeja, kura daudzviet vél ir bérna autinos, ir biznesa jeb vértibas radisanas pieeja, kura uz D&I
skatas ka uz izaugsmes potencialu, bez ka musdienu globalizétaja tirga ir grati konkurét. Ja stradajam
vienveidiga komanda ar vienadi domajoSiem, tad més spéjam radit tikai vienveidigas jaunrades variacijas
un nespé&jam konkurét pasaulg, kura, ka zinams, nav vienveidiga un nemainiga.

Ceturta ir PR pieeja, ko uznémumi biezi izmanto ka izkartni, ar ko palepoties, bet kurai patiesiba var but
maz sakara ar dazadibas vadibu. Var pat izradities, ka organizacija nesp€j paskaidrot, kam uznémuma ir
atbildiba par dazadibas vadibu, ka dazadiba tiek definéta, kada ir uznémuma dazadibas vadibas stratégija
un vai ir nodefinéti galvenie darbibas raditaji D& joma. Ja nav, tad ir skaidrs, ka nav mérktieciga
pamatojuma darbam ar D&l un Saja joma nenotiek ari stratégisks, mérktiecigs darbs.

Ka piekto pieeju varétu minét D&l jomas ignorésanu, ko nereti pamato vai nu ar to, ka nav normativo aktu,
kas uzliktu D&I par prioritati, vai ar argumentu, ka organizacijai tas vienkarsi nav aktuali. Diemzél to
organizaciju ipatsvars, kas piekopj Sadu pieeju, joprojam ir diezgan augsts. Tas liek jautat, cik vértigs un



piederigs darbinieks var justies organizacija, kurai D&l jautajumi nav aktuali.

Kas motive?

Zieme|valstu pieredze liecina, ka vaditaji klUst 1pasi vérigi attieciba uz D&l tad, kad Sie jautajumi tiek
ieklauti nacionalajos normativajos aktos vai saistosas starptautiskajas direktivas. Tacu izteikti motivéti
vaditaji kjust tad, kad saprot, ka dazadibu sasaistit ar savas organizacijas izaugsmi. Tam ir vairaki iemesli:

e vienveidiga domasana un pieeja nav konkurétspéjiga;

e diskriminacijai ir augstas izmaksas organizacijas, valsts un individa limen;

e D&l jautajumu neparzinasana negativi ietekmé darba devéja un organizacijas télu;

e ja darbinieks nejutas piederigs un vértigs, cies vina produktivitate, motivacija un lojalitate, no
ka savukart cies organizacijas darbs kopuma.

Ka pamatot?

Dazadibas vadiba ir galvenokart saistita ar diviem apsvérumiem:

1. ka vaditaji izturas pret darbiniekiem neatkarigi no dazadibas spektra;
2. ka organizacijas veicina izaugsmi gan darba vieta, gan sabiedriba kopuma.

Sie D&l pamatapsvérumi partop virkné pamatojumu un saistitu mérku atkariba no nozares specifikas un
organizacijas konteksta. Bez skaidra pamatojuma nesekos konkrétas D&l darbibas, tapéc iedvesmai tiek
sniegta virkne pamatojumu darbam ar D&l, balstoties uz praktisku darba pieredzi daudzu gadu garuma:
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Kads ir Tavas organizacijas pamatojums?

Ja nepiecieSams atbalsts D&l jautajumu risinasana vai dazadibas vadibas ievieSana, aicinam sazinaties ar
mums! Un, ja vélaties So tému izprast dzilak, aicinam uz macibu ciklu “Diversity Management: from
Competence to Strategy” (anglu valoda). Piedavajam ipasi izdevigus nosacijumus, ja macibam pieteiksies
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vairaki uznémuma parstaviji.



