PricewaterhouseCoopers SIA - MindLink.lv. Ony6nnkoBaHo: 19.01.2021

AnbTepHaTHBHEIE IOpUONYecKue pelnenud 1/3/21

A PwC cTapLwuii OpuUCT 1 PyKOBOAUTEb
oTaena rubkunx puanyecknx pecypcos
Ricards Freimanis

AnbTepHaTUBHbIE OpUANYECKNE pelweHns - IPEPEKTUBHLIA UHCTPYMEHT, KOTOPbLIA MOMOraeT
cbanaHcupoBaTb HenpeaBnaeHHbIN 06beM paboThl 1 TeKy4Ky Kaapos 6e3 ywepba ond kayecTsa paboThbl
lopnanNYecKkoro otaena nNpuM OAHOBPEMEHHOM CHUMXXEHUW O0OWMX U3OepXeK W COXpaHeHuu
yLOBJIETBOPEHHOCTM nepcoHana obbemMom paboTbl, BO3HarpaKAeHUWemM U BO3MOXHOCTAMU
npoecCnoHaNbHOr0 pocTa. Takne pelleHns y)Xe He CHUTATCS SKCNePUMEHTaNbHON UM HOBENLWEN
MOZesblo aeaTenbHoCTM. OHM NpoBepeHbl U ycnewHo paboTaloT No BCeMy MUpPyY, BKAOYasa JlaTBuio, Npu
3TOM UCMNONb3YTCA NPEANPUATUAMUN PA3HON BEANYMHBI.

B LaHHOW CTaTbe Mbl PaCCMOTPUM, KaK PYKOBOAUTENN MPeanpuaTui N lopuanyecknx oTLeN0B MOryT
NCNONb30BaTb aNbTEpPHATUBHbIE OpUANYeckme peweHuns, Hanpumep PwC Flexible Legal Resources, 4Tobbl
NO3BOJ/INTb NMOCTOAHHOMY IOPUCTY WM KOMaHAe IopUCTOB NPeanpuaTUA 3aHMMaTbCs Ton paboTon, rae nux
OMbIT HY)KHEE 1 MoJie3Hee BCEro, a Takxe 4Tobbl y3HaTb:

1. Kak Hanny4wum obpasom ynpaBasTb U3AEPXKKAMU IOPUANYECKOTO 0TAEN];

2. KakK 0OOUTbCS HY>XHOr0 PaBHOBECUSI Mex Ay npeaflaraeMon AaHHOW MOAE/b0 TMOKOCTbIO
N CAaMOCTOATENIbHOCTbIO NMEIOLLErOCS IOPUANYECKOro OTAEN];

3. Kak co3faTb rnbkyt n 3hPEeKTUBHYIO OPULNYECKYID KOMAaHAY, FOTOBYI0O K Pa3/IMyHbIM
NOTPACEHNAM Ccenyac 1 B AajibHENLLEM.

Mpexae Bcero HeobxoAnMo pa3paboTaTb CTPATErMYECKUA NOAXOA K UCMNOJIb30BAHMIO aflbTEPHATUBHbIX
OPUANYECKNX PeLeHunin, 4Tobbl obecneynTb 3PGHeKTNBHOE UCMONb30BaHNE BPEMEHHbIX U (DMHAHCOBbIX
pPecypcos.

MpuMepbl CUTYauuin aas cTpaTernyeckoro
NPUBMEYEHUS CTOPOHHMX IOPUANYECKUX SKCMEPTOB:


https://www.pwc.com/lv/lv/forms/flr---forma-klientiem.html

MpuBneYyeHne CTOPOHHEro 3KCnepTa K NPaBuSIbHON
3aQla4ye 1 B HY>)KHOE BPeMS MOXKET CbIrpaTb BaXKHYIO
po/b B LeATeNbHOCTY IOPUANYECKOro OTAEeNa
npeanpusaTns, 3anoHNB BO3HUKLLYIO 6peLb

B C/ly4ae neperpy>XeHHOCTN NMeoLWencs KoMaHabl
BBMAY yBenn4yeHnsa obbeMa paboTbl B KOHKPETHbIN
nepuoga.

CTpaTernyeckoe 3a[leiiCTBOBaHNE CTOPOHHErO
3KCrnepTa 06beanHsAET NPenMyLLEeCcTBa

- MOMOLLb B C/lyYae yBennyeHus obbema paboThl,
HanpuMep Npu BHEAPEHUN Ha NPeANPUATUN
TpeboBaHUN HOPMATUBHbLIX aKTOB WM Havane
HOBOIr0 HanpasaeHns BusHeca (peann3aLum HOBOrO
npoaykTa);

- BbIMOJIHEHNE MOBCEAHEBHbIX OPUANYECKMX 3akay,
MoKa NOCTOSAHHLIN COCTaB LPUANYECKOro OTAENa
CoCpenoToYeH Ha 0coboM MpoekTe;

- NOALEepXKa NPOEKTOB B Mepuof, Koraa
HeobXxoanMbl 4ONONHUTENbHbIE paboyne pyKku;

- 0OCTYN K CNeunann3npoBaHHbIM 3HAHUAM UK
onbITYy B onpegeneHHon obnactun nam Bonpoce,
KOTOpPbI OTCYTCTBYET y COBCTBEHHOIO
OpUANYECKOro oTaena.

MpaBWbHbINA BbIOOP CTOPOHHUX OPUANYECKNX
3KCnepToB 0becneymBaeT pas NPeUMyLLEeCTB, B TOM
qucne:

CTOpOHHME opUANYeCcKne 3KCNepThl 3a4acTyHo
npepnaratloT Ans paspelleHns npobnem
OPVEHTMPOBaHHbLIN Ha BU3HEeC NoAxo4, onMpasch Ha
CBOW paHee HaKOMJIEHHbI MHOTOIETHUA
NPaKTUYECKUI OMbIT U 3HAHWSA, NOJYYEHHbIE B X04€
paboTbl Ha NOCTOSHHON OCHOBE Ha NPeANpPUATUAX
TOW e 0Tpaciu.

CTOPOHHME OPUCTbI B MOJIHON Mepe
npucnocabnueatoTca K 06bemy Heobxoaumon
BalleMy NpeanpusaTUIO Harpy3Ku, KOTopas MOXXeT

OPUEHTUPOBAHHOI0 Ha 6n3Hec cobCTBEHHOrO PUCTa BbITb Kak KPaTKOCPOYHON, TaK 1 AONFOCPOYHON, TEM

WK CNeLnanncTa no BbiMoJIHEHUIO TpeboBaHMI
HOPMATVBHbLIX aKTOB CO 3HAHWUAMU CTOPOHHErO
topucTa, YTo 0becneynBaeT PyKoBOAUTENO
NPeanpuUATAS NN LPUANYECKOT0 OTAENA CUITbHYIO

CaMbIM yO0BJIETBOPSAS MOTPEOHOCTUN KakK B NaHe
3arpy>XeHHoCTH, Tak 1 B NNaHe bogxeTa

n obecneymBas pyKoBOOUTENSM LOPUANYECKMX
OTHeNI0B CyLleCTBEHHYIO cBoboay Bbibopa oS

nooanepXxky, yeeandnead MaHEBPEHHOCTb N CKOPOCTbCOrJlaCoOBaHUA HEeNOCTOAHHOM pa6oqe|7| Harpy3sku

yOOBJIETBOPEHUS NOTPeBbHOCTEN NpeanpuATUs.

C BO3MOXXHOCTSIMM BtoaxeTa.

B cnyyae HeobxoaMMOCTH Bbl MOXeETE
3a4eNCTBOBATb OJIHOrO M TOr0 )X& CTOPOHHEro
JKCnepTa, nepemMexxas neproabl akTMBHON
neaTenbHOCTU ¢ neprodamu npoctos. Kpome Toro,
npeanpuaTe MoXXeT HaNaAnuTb C IKCNEePTOM
[0JITOCPOYHbIE OTHOLLEHMS, 4TOObI COXPaHNUTL Ha3y
VHCTUTYUMOHANbHBIX 3HAHWUIA O MPUHLMNAX
NeaTeNbHOCTU 1 creunduke 3aaay Ballero
npeanpuaTus.

MpuHUMasa pelleHne NpuBeYb K CBOEMY NPeanpuUAaTUIO CTOPOHHUX IOPUANYECKNX IKCMEPTOB, BaXXHO

y4ecTb 06pa3LoBYIO MPaKTUKY.



BbibnpainTe NepBoro CTOPOHHEro IopuaNYeCcKoro
3KcnepTa ¢ 0cobon TLaTeNbHOCTbIO, Cneas 3a

TeM, YToObl ero HaBbIKM COOTBETCTBOBAIN 3a4a4e

N 3KCNepT yaa4yHOo AonoJIHUA nMerLLnncs
}Opl/lﬂ,l/l‘-IeCKI/IIZ KOJINeKTMB. BnocnencTeunm
NONIOXKUTENbHbIA OMbIT U ycnexu noMmoryT Bam

YMHOXWUTb NoBepune BHYTPEHHETNO tOpnanN4eckoro

oThesia u ero cnocobHoCTb afjanTnpoBaTbCA
K HOBbIM 06CTOSATENLCTBAM.

MpuBrekanTe BHYTPEHHUIA IOPUANYECKUI OTAEN
K mpoLieccy pykoBoACTBa M HaA3opa 3a paboTon
CTOPOHHEro IPUANYECKOro akcnepTa. 310

OT/INYHAs BO3MOXKHOCTb /19 y4aCTHWKOB Ballen

KOMaHbl pa3BMBaTb CBOW HaBblK MEHENXKMEHTA.

MonpocuTe Ux OLEHUTb pe3ynbTaT paboThl
CTOPOHHMX KaHAWAATOB U MPUBHECEHHYIO
LLeHHOCTb AN18 NPeAnpusTus.

CyulecTByeT BEPOATHOCTb, YTO BbIOpPAHHLIN
CTOPOHHWUN IOPUANYECKNI SIKCMEPT OKaXkeTcs
HenoaXo4AWmMM Ons Balwen KoMmaHabl. Ecnn
BO3pa)keHnsa 060CHOBaHHbI, 3aMeHUTE ero

1 BbibepuTe apyroro kaHanpata, bonee
noaxofAllero A4 Ballero NnpeanpuaTua unm
3a4au4u.

Mo BO3MOXKHOCTM BbIGBUpanTe aKcnepTa
C HanbOoJIbLLMM OMbITOM 1 BbICLLIVM YPOBHEM
KBannMuKaumm.

ObpaTnTe BHUMaHWE He TOJIbKO Ha
KBaJIMhMKALIMIO IKCNEPTaA, HO 1 Ha YepTbl ero
XapakTepa 1 NpotheccroHaNbHble HaBbIKY.

ByabTe OTKPOBEHHbI B KOMMYHMKALIMM
C NpenanpuaTieM, KOTOpoe NpeaoCcTaBNseT BaM
CTOPOHHUX LPUANYECKNX IKCMEPTOB.

CBOeBpeMeHHO 03HAaKOMbTe BHYTPEHHUI IOpUANYECKUI
oTAen ¢ BblbpaHHbIM BaMU HOBbIM NMOAXOA0M K MOPAAKY
BbINOJSIHEHUS paboT, KOTOPLIA NpeaycMaTpuBaeT
MPVBJIEYEHMNE K BbINOJIHEHNIO KOHKPETHBIX 3aja4
CTOPOHHEro IOPUANYECKOro 3KcnepTa.

OueHka obbeMa U CIOXKHOCTU NpeacTosLLel
topuAnNYecKon paboTbl MOXXET NPeacTaBAATb
TPYLHOCTU faxke B C/lyYasx, Korga Heobxoanmo
PeLnTb, KOMY AOBEPUTb KOHKPETHY0 paboTy -
CoBCTBEHHOMY OPMANYECKOMY OTAENY UK
afBoOKaTCKoOMy 61opo, nMetoLweMy AOCTYN K 3KCnepTam
B KOHKpeTHOM 06/1acTN, KOTOPbIE BaM He HY)XHbI

B MOBCeAHEBHON paboTe.

Pa3mbIWNsaa Hag TeM, CTOUT JiM MOpyYaTb KOHKPETHYIO
paboTy CTOPOHHEMY OPUANYECKOMY IKCMEPTY,
obs3aTenbHO NoAymManTe, 4OBEPATb /M 3Ty paboTy
alBOKaTCKOMY 6I0pO 13-3a LWMPOKOro Kpyra AOCTYMHbIX
CreumanncToB Nan C Hel CrpaBuUTCS MNPUBJEYEHHbIN
0TpacsieBoi NpoeccmoHan, KOTopbIn
creumann3npyeTca B KOHKpeTHon obnactu. B gnaHHOM
cJly4ae anbTepHATMBON MOXET CTaTb A0JIFOCPOYHbIN
HaeM paboTHMKa Ha HeonpeaeeHHbIN CPOK B Ka4yecTBe
NMOCTOSAHHOI O [OMOJIHEHUS BHYTPEHHEro
IOPUONYECKOro OTAENA, HO HYXXHO I 3TO

B KOHKPETHbI MOMEHT?

[laxke K HECNOXXHBIM 3aJja4aM XXenaTesbHO
NpyBAEKaTb MaKCUMasbHO OMbITHbIX CTOPOHHUX
OPUANYECKMX IKCMEPTOB. LONONHUTENbHbINA OMbIT
3KCnepTa rapaHTUpyeT H6bICTPOE BK/KYEHVE B BaLly
BHYTPEHHIO KOMaHAy U yMeHue paboTaTb
CaMOCTOSTENbHO.

YMeHune 3KcnepTa pacno3HaBaTb U MOHUMATb CYyThb
npobnemel, NPYHMMaTL pelleHnsa 1 npegnaraTb
060CHOBaHHbIE BapyaHTbl - BaXXHOE Ka4yecTBo, Ha
KoTopoe cnepyeT 0bpaTuTb ocoboe BHUMaHMe. ITH
HaBbIKN NO3BONAT eMy ObiCTpee npucnocobnTbes

K noTpebHoCcTAM Ballero busHeca n KoMaHze.

B pamkax COTpyAHMYeCTBa NPUBOAMNTE MaKCUManbHO
noapobHoe onncaHne ceomx notpebHocTen

1 noxenaHun, 4Tobbl NpeanpusTre, KOTopoe
npeaocTaBNseT BaM CTOPOHHUX IOPUANYECKUX
9KCMepTOoB, MOMOrJI0 MaKCMaibHO TOYHO BbibpaTh
3KCMnepTa, KOTOPbI BNWLWETCA B Balle NpeanpusaTne
1 Hauny4wmnm obpasoM CMOXKET BbINOAHUTb
KOHKpeTHble paboyme 3agayn.



WHTerpupyinTe NpuBIe4e€HHOro CTOPOHHEro 3KCrnepTa
B CBOE NnpeanpusTue. NMepenainte emy BCo
HeobXoauMyto MHOPMALIMIO A5 BbINOSHEHMS
KOHKPEeTHOM 3aAayu, 4Tobbl OH CMOT XOPOLLO
BbIMOJIHUTL CBOKO PaboTy.

MpuBNeKanTe CTOPOHHNX IKCNEPTOB K YHaCTULO

B COOPaAHMAX 11 BHYTPEHHUX MEPONPUATUAX A5
PabOTHMKOB, NOOLLPSAS COTPYAHNYECTBO

C KOJIIEKTMBOM,

HaamTe cnocobbl, Kak NpueieYb HageXXHOro
CTOPOHHEro 3KcnepTa K HECKONIbKMM NMPOoeKTaM Wi
3aAa4aM, 4Tobbl COXPAHWUTbL NOJyYeHHblE 3HAHWS

0 NPeANnPUSTUNA N HaNAAUTb A0JArOCPOYHbIE
OTHOLLEHNS.

C uenblo paclMpUTb BO3MOXHOCTU, OMbIT U 3HaHUA COBCTBEHHON KOMaHAbl LOPUCTOB BCe Bonblue
npeanpuaTUA NPUHUMAIOT peleHne AOMOJHUTb CBOK CTpaTerunito TPYyLOYCTPOWCTBA UMEHHO
NPUBIEYEHNEM CTOPOHHUX HOPUANYECKMX 3KCMEPTOB.

MpaBuabHOE UCMOJIb30BaHNE afbTePHATUBHBIX IOPUANYECKMX PeLLeH obecneynT BalleMy nNpeanpusaTuo
yCrnex Kak B KpaTKOCPOYHOW, TaK WU B AOJFOCPOYHOI NEPCNeKTUBE.

B komaHAay oTobpaHHbIX CTOPOHHMX aKkcnepToB PwC Flexible Legal Resources BXOAAT npodeccroHabl
B pa3Hbix 06nacTaAx, Nnpepnaratoline WNPOKUIA CNEeKTP cheunannsaumm n onsita. Bol MoXxeTe BbibpaTh
Hambonee nogxonswlero ons ceoero 6usHeca MaM NpoekTa CTOPOHHEro LPUANYECKOro 3KCNepTa Uan
KOMaHAay.

YKpenuTe co6CTBEHHYIO KOMaHAY IOPUCTOB y)Ke CerogHs!


https://www.pwc.com/lv/lv/forms/flr---forma-klientiem.html

